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INTRODUCCION

El sistema de control Interno busca agregar valor a la gestion de la entidad y mejorar
sus operaciones, mediante la generacién de la informacion que revela el estado de la
Corporacién en un periodo de tiempo determinado; midiendo la eficacia, eficiencia y
economia para orientar oportunamente las estrategias y acciones encaminadas al
cumplimiento de los objetivos institucionales. Por lo anterior y en sujecidn de los roles
propios de la Oficina de Control Interno establecidos en el articulo 2.2.21.5.3 del
Decreto 648 de 2017 y en el Plan Operativo vigencia 2022 -2023 se presenta el Informe
de Austeridad del Gasto de la Corporacion Autbnoma Regional para la Defensa de la
Meseta de Bucaramanga — CDMB, correspondiente al primer trimestre de 2023,
comparado con el mismo periodo de la vigencia 2022, el cual muestra un analisis de
los gastos, de acuerdo con lo establecido en la normatividad aplicable vigente.

El presente informe se realizd con los datos suministrados por los grupos Gestion
Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, Contabilidad, Gestiéon de los Recursos
Fisicos y Almacén, y Gestion del Talento Humano.

1. OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento normativo sobre Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico de
los gastos ejecutados por la Corporaciéon Auténoma Regional para la Defensa de la
Meseta de Bucaramanga — CDMB, durante el cuarto trimestre de la vigencia fiscal
2023 del componente funcionamiento.

Objetivos especificos

e Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad y
eficiencia del gasto publico.

o Verificar y analizar que los gastos ejecutados estén orientados a la racionalidad y
uso adecuado de los recursos.

¢ Analizar el comportamiento y variaciones del gasto del primer Trimestre de 2023,
comparado con el mismo periodo de la vigencia 2022.
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2. ALCANCE

Realizar seguimiento a la ejecucion del gasto en la Corporaciéon Autonoma Regional
para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga — CDMB en el primer trimestre de la
vigencia 2023, en el marco de la Politica de Austeridad del Gasto. El analisis se
proyecta en la informacion sobre los gastos de personal y los gastos generales.

3. REFERENCIA NORMATIVA

e Decreto 1068 de 2015, articulo 2.8.4.8.2 “Las oficinas de Control Interno verificaran
en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de
restriccion de gasto que continlan vigentes; estas dependencias prepararan y
enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones que se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de
la presentacion del informe, asi lo hara saber el responsable del control interno al
jefe del organismo. En todo caso, sera responsabilidad de los secretarios
generales, o quienes hagan sus veces, velar por el estricto cumplimiento de las
disposiciones aqui contenidas. El informe de austeridad que presenten los Jefes
de Control Interno podra ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria
General de la Republica a través del ejercicio de sus auditorias regulares.”

o Ley 2276 de 2022 “Por el cual se liquida el presupuesto de rentas y recursos de
capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2023,

e Decreto No. 444 de de 2023. Por la cual se establece el Plan de Austeridad del
Gasto.

4. METODOLOGIA

La metodologia del informe contiene el calculo, andlisis y determinacion de las
variaciones, incrementos y/o disminuciones de los rubros que componen los gastos
reportados y las recomendaciones.
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Para la elaboracién del informe se consultaron las ejecuciones presupuestales, los
balances de prueba y los libros auxiliares descritos en el alcance de éste informe de
austeridad y eficiencia del gasto publico.

5. RESULTADOS

La informacion presentada refleja el comportamiento de los gastos del primer trimestre
vigencia 2023, tomando los siguientes rubros de acuerdo con las directrices
establecidas para realizar el analisis horizontal con respecto al mismo periodo del afo
inmediatamente anterior.

5.1 COMPONENTE ADMINISTRACION DE PERSONAL

La planta de personal global de la CDMB fijada en 142 empleos, de conformidad con
el Acuerdo de Consejo Directivo No. 1307 del 29 de julio de 2016, modificado por el
Acuerdo No. 1390 de 2019 y, por medio de la Resolucion No. 0703 de 01 de
septiembre de 2016, modificada mediante Resoluciones No. 1064 de noviembre 30 de
2017, No. 0284 de marzo 23 de 2018, No. 0285 de marzo 23 de 2018, No. 0286 de
marzo 23 de 2018, No. 0732 de agosto 13 de 2018, No. 890 de septiembre 11 de 2018,
No. 1295 de noviembre 1 de 2019 y No. 1748 de diciembre 31 de 2019, se determind
la planta transitoria de la CDMB conformada por 6 servidores publicos que gozan de
estabilidad laboral reforzada, a 31 de diciembre de 2019 constituyéndose una planta
de 148 empleos. Se suprimié un cargo y se cre6 otro de conformidad con el Acuerdo
de Consejo Directivo No. 1409 del 31 de mayo de 2021, por el cual se modifica el
Acuerdo del Consejo Directivo No. 1307 del 29 de julio de 2016 el cual contiene la
planta de personal de la CDMB.

5.1.1. Gastos de Personal. En la Tabla No. 1, se relacionan los valores asociados a
éste concepto durante el primer trimestre del afio 2023, que comparado con el mismo
periodo del afio 2021; se observa de manera general una disminucion del 31,8%, la
disminucién a contribuciones efectivas, que corresponde a los auxilios sindicales, los
cuales seran ejecutados en los siguientes trimestres de la vigencia actual.
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Tabla No. 1. Gastos de Personal
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CUENTA CONCEPTO | TRIMESTRE I TRIMESTRE | VARIACION %
2023 2022 ABSOLUTA

5101 |SUELDOSY SALARIOS 1.530.537.254 | 1.450.354.373 | 80.182.881 5,2%
5103 |CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 69.769.700 562.813.880 |-493.044.180 | -706,7%
5104 |APORTES SOBRE LA NOMINA 54.728.800 79.216.300 | (24.487.500)| -44,7%
5107 |PRESTACIONES SOCIALES 425.443.963 697.948.549 |-272.504.586 | -64,1%
5108 |GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 50.684.003 19.254.632 | 31.429.371 62,0%

TOTALES 2.131.163.720 | 2.809.587.734 |- 678.424.014 | -31,8%

Fuente: Contabilidad-Balance de Prueba

Figura No. 1. EJECUCION GASTOS DE NOMINA
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Fuente: Contabilidad-Balance de Prueba

Segun la figura No. 1, durante el primer Trimestre de 2023, los gastos de personal
estan representados principalmente por los sueldos y prestaciones sociales, como se
menciond en el parrafo anterior los auxilios sindicales seran ejecutados en

siguientes trimestres.
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5.2 COMPONENTE GASTOS GENERALES

Los gastos generales corresponden a los conceptos de servicios de aseo y cafeteria,
gastos por impresiones y publicaciones y gastos de sostenibilidad ambiental
(acueducto, alcantarillado y aseo-energia eléctrica y alumbrado publico-telefonia
movil, telefonia fija e internet; y gas natural). En el primer trimestre de 2023 los gastos
generales aumentaron en un 19,2% equivalente a ($58.547.097) frente al mismo
periodo del afio anterior.

Tabla No. 2. Gastos Generales

GASTOS GENERALES
CUENTA CONCEPTO | TRIMESTRE I TRIMESTRE | VARIACION %
2023 2022 ABSOLUTA
511117|SERVICIOS PUBLICOS 115.580.708 37.600.396 77.980.311 67,5%
511121|IMPRESOS, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES 23.634.534 22.376.949 1.257.585 5,3%
511149|SERVICIOS DE ASEO, CAFETERIA, RESTAURANTE 166.373.238 186.431.297 | (20.058.059)| -12,1%
511190|OTROS GASTOS GENERALES 26.193 658.933 (632.740)|-2415,7%
TOTALES 305.614.673 247.067.575 58.547.097| 19,2%

Fuente: Contabilidad-Balance de Prueba

5.2.1. Sostenibilidad Ambiental (Servicios publicos). Apoyando la conservacion del
medio ambiente y en el cumplimiento con las metas de austeridad y eficiencia en la
ejecucion del gasto publico, se verificd y analizé la informacién reportada por el grupo
de Gestidn de los Recursos Fisicos (Informe seguimiento y medicion del proceso)
correspondiente a los gastos por servicios publicos de la Corporacion Autdbnoma
Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga - CDMB; cuyo resultado se
presenta a continuacion:

Tabla No. 3. Gastos Sostenibilidad Ambiental (Servicios Publicos)

SERVICIOS PUBLICOS
AT T | TRIMESTRE | |TRIMESTRE | VARIACION o
2023 2022 ABSOLUTA
51111701|ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO 5.215.470 5.015.320 200.150 3,8%
51111702 |ENERGIA ELECTRICA Y ALUMBRADO PUBLICO 105.482.108 28.733.881 | 76.748.227| 72,8%
51111703|GAS 51.500 2.168.000 | (2.116.500)|-4109,7%
51111704|TELEFONO E INTERNET 4.831.630 1.683.195 3.148.435|  65,2%
TOTALES |TOTALES - _115.580.708 37.600.396 | 77.980.312| 67,5%
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Fuente: Informe seguimiento y medicion del proceso de Gestion de los Recursos Fisicos y Contabilidad-Balance de Prueba

De acuerdo con la Tabla No. 3, se observa de manera general que para el primer
trimestre de 2023 se presentd un incremento en el consumo de los servicios publicos
del 67,5%, equivalente a $77.980.312 comparado con el mismo periodo de la vigencia
2022.

Acueducto, alcantarillado y aseo. En el primer trimestre de 2023 el gasto por
consumo de acueducto, alcantarillado incrementd en $200.150 comparado con el
trimestre del ano 2022, este incremento fue inferior al IPC.

El indicador “DISMINUCION CONSUMO AGUA” definido en el SIGC, de enero a
marzo de 2023 tuvo un resultado favorable, como efecto de la gestion de la
Subdireccion Administrativa y Financiera en compania de la Oficina de Gestién Social
y Ambiental quienes replicaron la campafa de uso eficiente y ahorro del agua, a través
de adhesivos y habladores en los bafios de la entidad, asi como la socializacién de
Buenas Practicas Ambientales a los funcionarios y personal de servicios generales de
la corporacién.

Energia eléctrica y alumbrado publico. De enero a marzo de 2023 el rubro de
energia tuvo un incremento del 72,8% equivalente a $76.748.227, comparado con el
primer trimestre del aino 2022. Lo anterior debido al alza generalizada en los precios
de energia a nivel nacional y la reactivacion total después de pandemia.

La Subdireccién Administrativa y Financiera en compafiia de la Oficina de Gestidn
Social y Ambiental ha liderado campafias de sensibilizacién para lograr un uso
eficiente y ahorro de la energia.

Telefonia fija, telefonia mévil e internet. Este gasto presenté un aumento en el
primer trimestre de 2023 de ($3.148.435) comparado con el mismo periodo del afio
inmediatamente anterior; Lo anterior debido al alza generalizada en los precios de
energia a nivel nacional y la reactivacion total después de pandemia

Gas natural. El consumo de gas es exclusivamente para el encendido de la planta
eléctrica de la CDMB. De enero a marzo de 2023 el gasto por gas presentd una
disminucién de $3.148.435. S ——
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5 CONCLUSIONES

e En el analisis y comparacion realizada, en cumplimiento de lo previsto en la
normatividad relacionada con las medidas de austeridad del gasto establecidas, la
Corporacién Autonoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga —
CDMB, cumple con las medidas de austeridad del gasto, ya que los gastos
ejecutados corresponden al cumplimiento de sus programas.

¢ La Corporacion Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga
CDMB, durante el primer trimestre de 2023, continua dando aplicabilidad a las
directrices impartidas por parte del Gobierno Nacional, promoviendo mecanismos
de austeridad, lo cual se ve reflejado en las reducciones de gastos generales como
consumo de fotocopias y publicaciones.

e En materia de Sostenibilidad Ambiental (Servicios publicos), la Subdireccién
Administrativa y Financiera junto con la Oficina de Gestion Social y Ambiental ha
adelantado camparfas de sensibilizacién para lograr el uso eficiente y ahorro del
agua y energia eléctrica. Los incrementos en estos rubros obedecen a las alzas de
los servicios de energia a nivel nacional.

6 RECOMENDACIONES

e Es importante continuar con la aplicacion de los programas de uso, ahorro y
eficiencia de energia eléctrica y agua, sensibilizando al personal de la Corporacién
Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga — CDMB, toda
vez que los consumos promedios y las acciones emprendidas han generado
ahorro.

e Se debe continuar con la politica de ahorro de papel y aplicacion del programa para
la gestion integral de residuos implementado desde el Sistema de Gestion
Integrado en el uso de reciclaje del mismo, impresion por dos caras del papel y
utilizacion de documentos digitales y comunicacion a través de medios
electrénicos; ademas de imprimir estrictamente lo necesario.
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e Para el andlisis de la informacion sobre los gastos de personal y los gastos
generales se requiere que las areas involucradas entreguen de manera agil y
oportuna la informacién y explicaciones de las diferentes variaciones de estos
rubros, con el fin de poder generar los informes en un tiempo adecuado.

L D
INES ANDRHA
Jefe Oficina d

Atentamente,

——

AGUILAR ALDANA
Corttrol Interno

Elaboré: C.P. Marcela Mantilla Chacén
Profesional Contratista OCI-CDMB
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