
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

2. ALCANCE 
 
Efectuar análisis y seguimiento a la ejecución del gasto en

, durante el tercer 
trimestre de la vigencia fiscal 2025, comprendiendo los meses de julio a septiembre. 
Además, se realiza un comparativo entre la vigencia 2025 y 2024. 
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GASTOS DE PERSONAL 

CUENTA CONCEPTO 
III TRIMESTRE 

2024 
III TRIMESTRE 

2025 
VARIACION 
ABSOLUTA % 

5101 SUELDOS Y SALARIOS 1.904.777.969 2.038.441.243 133.663.274 7,02 

5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 354.059.800 448.315.600 94.255.800 26,62 

5104 APORTES SOBRE LA NOMINA 68.299.300 104.083.800 35.784.500 52,39 

5107 PRESTACIONES SOCIALES 1.000.655.055 1.423.940.904 423.285.849 42,30 

5108 GASTOS PERSONALES DIVERSOS 1.290.799.637 1.366.115.959 75.316.322 5,83 

TOTALES 4.618.591.761 5.380.897.506 762.305.745 16,51 
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75.316.322, cifra representada 

en las capacitaciones, bienestar y estímulos, en la dotación y suministros a los 
trabajadores y en viáticos. 

 
 

 

 

 

 

GASTOS GENERALES 

CUENTA CONCEPTO 
III   TRIMESTRE 

2024 
III   TRIMESTRE 

2025 
VARIACION 
ABSOLUTA 

% 

511114 MATERIALES Y SUMINISTRO 332.573.004,00 1.387.929.152,71 1.055.356.148,71 317,33 

511115 MANTENIMIENTO 372.475.612,00 1.038.490.218,81 666.014.606,81 178,81 

511117 SERVICIOS PUBLICOS 174.535.322,00 167.159.602,47 -7.375.719,53 -4,23 

511118 ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS 516.043.617,00 124.521.000,00 -391.522.617,00 -75,87 

511121 IMPRESOS, PUBLICACIONES Y SUSCRIPCIONES 504.000,00 4.257.200,00 3.753.200,00 744,68 

511123 COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 79.527.655,00 1.173.180.312,00 1.093.652.657,00 1.375,19 

511149 SERVICIOS DE ASEO, CAFETERIA, 
RESTAURANTE 228.987.815,00 516.110.525,78 287.122.710,78 125,39 



 
 

511190 OTROS GASTOS GENERALES 135.414,00 98.811,58 -36.602,42 -27,03 

TOTALES 1.704.782.439,00 4.411.746.823,35 2.706.964.384,35 158,79 
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 En la cuenta Arrendamientos Operativos se presenta una disminución del 
75.89% con una disminución en la variación absoluta de $ 391.522.617,00, 
representada en los rubros de bienes inmuebles y bienes muebles.  
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$1.093.652.657,00 

representada en los rubros transporte y pasajeros, portes y correspondencia, 
peajes, servicio de parqueadero, gastos de movilización y tiquetes. 
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SERVICIOS PUBLICOS 

  CUENTA CONCEPTO 
III TRIMESTRE 

2024 
III TRIMESTRE 

2025 
VARIACION 
ABSOLUTA 

% 

51111701 ACUEDUCTO METROPOLITANO DE B/MANGA 3.947.481,00 3.165.361,00 -782.120,00 -19,81 

51111702 ELECTRIFICADO DE SANTANDER EPM 149.206.629,00 143.431.773,00 -5.774.856,00 -4,03 

51111703 GAS NATURAL DEL ORIENTE COLOMBIANO 81.270,00 168.200,00 86.930,00 51,68 

51111704 COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S.A.  
COMCEL S.A. 4.903.287,00 5.054.573,47 151.286,47 2,99 

51111707 EMPRESA MUNICIPAL DE ASEO EMAB 
S.A.ESP 792.566,00 1.066.399,00 273.833,00 25,68 

51111708 ALCANTARILLADO 3.026.123,00 2.416.300,00 -609.823,00 -25,24 

51111709 ALUMBRADO PUBLICO 12.577.966,00 11.857.023,00 -720.943,00 -6,08 

TOTALES 174.535.322,00 167.159.629,47 7.375.692,53 -4,41 
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 Se revisaron y analizaron los Estados Financieros presentados de la 
 dando 

cumplimento al seguimiento del tercer trimestre a la austeridad y eficiencia del gasto 
público para la vigencia 2025. 

 
 
7. RECOMENDACIONES 
 

 Debemos afianzar la cultura de austeridad, promoviendo las buenas prácticas 
administrativas y ambientales. Además, se deben implementar estrategias y 
controles que redunden en la optimización y uso eficiente de los recursos de la 
Entidad.   
 

 Se recomienda realizar programas pedagógicos para implementar políticas de 
reutilización y reciclaje de elementos de oficina. 

 
 
Atentamente, 
 
 
 
 

 
 

 
 

 


