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CORPORAGION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA
_ PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2022
GDME - CONTRALCORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

890.201,573-0

ENTIDAD: CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA - COMB NIT:
REPRESENTANTE LEGAL: JUAN CARLOS REYES NOVA
PERIODO FISCAL: 2021
MODALIDAD DE AUDITORIA: AUDITORIA FINANCIERA INDEPENDIENTE
FECHA DE SUSCRIPCION: 140712022
Codigo De|n°3“|r:;ﬂmde Gentidegdo | Fachs | WO | Piazoen
No. halla 9 Descripeién hallazgo Catisa del hallazgo Accidn de mejoramiento Descripcitn de 1as Actividades a edr', del Medida dela | Iniciacion de de 1 de Resp bl
i medidadela | “pcyoigad | ta Actividad ) 1a Actlvidad
Actividad Activitad
Trimestralmente desde tesoreria se
confinuaran realizando visitas a tos ; inaci
e Actas de . Coordinacion de
Mut;lciplos ¥ sobr? éstas, se;evantan conciliacion 2 1-jul-22 31-ene-23 30,6 Tesoretiay Cartera
RECONOCIMIENTO DE INGRESOS SOBRETAgA|S1uacion ocasionada por deficiencias actas donda se exige reporte de
AMBIENTAL (A) en las actividades de conciliagion para liquidacion, recaudo y giro.
el reconocimiento de los ingreses,
De la revision realizada a la cuenta 411060 - ?Ubes"mando l: m;:nta 41;]06{03] ¢ [Modificacién de! procedmiento LaCDMB através dela oficinade
1 H1 |Scbretasa Amblental y de acuerdo a la ngrasos por sobretasa amblental 8N 3 1, o cico y recaudo de tesoreria exigira mediante comunicacion Correo ) Coordinacion de
sircularizacion realizada a Jos 13 Municipios de 678.880.461 oon su contrapartida N 4o otpcn amblental, via correo electrénico o memorando a electronico o 1 jun-22 31-ene-23 308 Aresoreriay Cartera
jurisdiceién de a CDMB, se evidencit que a 31 de lg :Luenta; 3841;) _OtrasiCut_-:‘-:mas: é:)or los djferenles Munlcl_pios que discrimine Wemorando :
diclembre de 2021, no se causaron [a totalidad de |o0orar @ no reflejarse ia situacion de las vigencias, ef capital y el interés.
los ingresos por este concepto, la realidad econdémica y fidedigna de
) la entidad. Haazgo administrative, . .
Se registraran contablemente fos Registro Profesionat
reportes emitides per los 13 municipies | contable en los 1 1jul22 28.0b-23 346 Especlalizado de
que conforman en area de jurisdiccién de estados ' Contabilidad
la CDMB. financleros
[Solicitud al Municipio de Bucaramanga
de la aplicabitidad de kas resoluciones
olorgadas & Ja COMB, respecto a fa . L 31-gic-22 26.4
exciusién del impuaeste Predial Unificado Oficio 1 k22 '
de |os predios de use piblico de |a
entidad.
Reatizacién del registro contable de las
. respeclivas resoluciones de exclusiones, Regjsiro. 1 122 39-dic-22 26.1
previe memorando emitide por el Grupo Contable B !
Lo anterior denota deficiencias de de Areas de Manejo Especial SAF.
control interno contable, por falta de -
g;gglm‘_s(:}GR PAGAR POR IMPUESTO efectividad en las actuaciones En los meses de octubre, noviembre y- .
administrativas tendientes a la diciembre de 2022 ?' ';nero de la vigencia Coordinacion
. . ) depuracién de las obligaciones 2023, se emitiran af Municipio de : ’ :
Analizada Ia cuenta 234003 - Impuesto Prediat 4 Santos ] i Bucaramanga solicitudes de exclusion Oficios 4 toct22 | 31-ene-23 174 Grupo Areas de
Unificado, se evidencié que [a Corporacion registradas correspondientes al IPU.  |Saneamiento de la deuda del ang criudes ¢ v Manejo Especialy {.
2 H2 | oconosio on la vigencia 2021, cuentas por pagar Lo cual puede generar fafta de impuesto predial desde el aio [del Impuesto Predial Unificado, segin Profesional
21 Municipio de Bucaraman ga' por Por PAGET 1. snfiabilidad en los saldos de los 1995 al 2020. categorizacion de os bienes pablicos Especializado de
corioepto de impueslo predial unificado (PUye  |ood0s financieros relacionados con que posee la COMB. Contabilidad
intereses, que ascienden a $3.963,860.556, de los las lelgacpnes a carga de I? _entadad.
afios pendientes hasta el afic 2021 para que fa mfc:rrr:améndse: alily A finales del mes de febrero dela
. irelevante para la toma de decisiones. vigencia 2023, se verificara si se cuenta ;
N . : - 31-mar-23 6,3
Hallazgo administrative. con la exclusién bajo acto administrativo Registro 1 15-feb-23
: por el Municipio de Bucaramanga.
Verificada la exclusion yio exoneracion,
se reporta a contabilidad para los
tramites pertinentes; de no contar con la
exclusitn y/o exoneracion, se emitird Memorando i 1-mar-23 39-mar-23 43

memorando en el mes e marzo de 2023

dirigido a Secrataria General, para iniciar

la reclamaciérriuridica senforme afa
normatividad vigente.
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| csdige Denominacién @@\ Cantidad de | Fecha e | PlaZO €
No. ‘ Descripeibn hallazgo Causa det hallazgo Accibn de mejoramiento Descripeién de las Actividades by Medida dela | Iniciacién de semanas de|  Responsable
hallazge medidadela | “popia0g | ta Actividad dela s Actividad '
. Actividad Actividad )
Desde Contabilidad se emiticd en julic y
diciembre de 2022 memorando
soficitando a Secretaria General- Profesiona)
Lo anterior por falencias de conirol Coordinacién Juridica, el reporte Sjuk2 ica22 261 Especializado de
ggﬁﬁ?;?gg?;‘gg ESN POR PASIVOS interno contable relacionadas con la oportuno y veraz de las sontingencias 2 Memorandos z 122 edic- Coﬁtabilidad SAF
conciliacion entre ¢l 4rea juridica y registrar contablemente conforme a la
. B . contable de la Corporacion, respecto & categorizacion que defina la
Z:mcg:atizt::‘;n:ssgést:?;: :?rg?‘rgglrgznytes, a! la iptormaciéh sobre los procesos f\d_ellantar la gestién contable y |coordinacién juridica.
H cruzada con 108 anexos jurldicos de los judiciales que puedan aft.aclar las juridica pertinente, para poder
3 . ¢ |memorandos emitidos por la Coordinacidén Grupo cue?tas df orden de pasives ;e"e'aT &n I?S estados " Hacer el reporte semestral por parte de Coordinacilén
Juridico Administrativo de la CDMB, se evidencio | J" 3™ o orera falla d et "‘f”“ M0S  larupo Juridico Admiistrativo en el Memorando 1 1ukzz | 16-gic-22 240 Grupo Juridico
que algunos procesos no fueron registrados recl;%ci%?uﬁigfi t: e o5 pasivos contingenies. Formate A-GJA-FOO3, Administrativo
contablemente, ne obstante establecerse un contingen!:s en I:sefes‘:;:;i:s
orcentaje que los clasifica como Posible para ser
fegistradjosqen cuentas de orden. PaRa ST cuantas de orden por $6.114.574.952. Una vez cbtenida la informacién emitida )
Hallazgo agministrativo. por Secretaria General - Coordinacisn Revelacin en Profesional
Juridica, desce e drea de contabllidad los estados 1 1-jul-22 31dic-22 26,1 Especializado de
se procederd al registro contable financieros Contabilidad SAF
pertinente,
Desde el 4rea de presupuestc se
realizard gestion ante lodas las oficinas o
ejecutoras de la COMB, para que den Memorandos 6 1jui-22 31-dic-22 26,1 C?;g::ﬁiq: &
tramite de pagar o ejecutar compromisos
presupuestales,
Situacidn que se presenta por Recibido el memorando por parte de
deficiancias en [0s mecanismos de Presupuesto, se femitird respuesia a la
i i Subdireccion Administrativa y Financiera
LIBERACION DE SALDOS PRESUPUESTALES iﬂli‘é’sya?ﬁo”i’n'ﬂﬁ."ﬁi’cfsé":fﬁi‘iii * relacionando el estado actual con Porcentaje 100 154u-22 | 3ldic22 24,1 | Oficinas Ejecutoras
CONVENIO No., 9506 DE 2014 {A) 4reas intervinientes en ef proceso, . porcenlaje de ejecucion en fiempo ¥ en
para que e} &rea de presupuesto Adelantar las gestiones valor de tos contratos por parte de fas
El convenio No 9506-0€ de diciembre 10 de 2014, |conozca oportunamente los saldos de [pertinentes para procurar la cficinas ejeculoras.
4 H4  |suscrito entre la COMB y EMPAST, por los contratos ¥ convenios liquidados.  [iiberacion operiuna de saldes
weto b 65,500.000.000, fue liodidads el 22 de octubre e | Lo cual conlléve a que estos recursos "[contodas 1as dfeas'de’ld ™ | Ef 4réa de Presupuesto a 31 ’ )
2920. observandose que |os recurses no ne se comprometieron oportunamente, { COMB. diciembre de 1a vigencia, realizara 1a
ejecutados, por [a suma de $2.750.000.000 no en |a vigencia 2021 viéndose afectada liberacion de saldes, segun las Memorando 1 1-dic-22 31-gie-22 43
fuercn liberados en dicha vigencia. 1a comunidad y ol cometide social, rotificaciones que emiten 1as oficinas
para el que fueron presupueslados en ejeculoras.
desarrolio de las aclividades objeto del
convenie. Coordinacion de
Una vez se oblenga por parle de Presupuesto
contabilidad el Superavit Fiscal,
presupuesto lleva ante el Consejo
Directivo, la incorporacién de los mismos Acuerdo 1 1jul-22 31-ago-22 8y
al presupuesto en curso, que incluyen
105 saldos o sjecutados en la vigencia
anlerior,
INGRESOS NO EJECUTADOS PRESUPUESTO | Siluacion presentada por deficiencias )
2021 (A) enla planeacidn y programacion del Mes a mes, la Oficina de Presupueste Soporte del
: presupuesto de Ta CDMB. Infome mensual de la entrega la ejecucion presupuestal con correo donde se
Verificada Ia ejecucitn del presupuesto de Esla situacitn gengré que eslos: comunicacitn sobre la los saldos disponibles para que desde evidencia la o
s H5 ingresos de la vigencia 2021, de la CDMB, se recursos no se utilizardn para eiocucitn con las diferentes tas oficinas ejecutoras se hagan las entrega de la 7 14uk22 21-ene-23 308 Coordinacién de
evidencia que la entidad percibid por satisfacer las.necesidades éj imtervinient 1 acciones pertinentes scbre los mismos y ejecucion Presupuesto
transferencias del seclor eléctrico la suma de ambientales del 4rea de influencia la ceas infervinientes en @ den cabal cumplimiento a la ejecucion presupueslal a
$1.806.431.373 y por Tasa de Uso de agua entidad, respecio de la conservacion proceso. presupuestal programada y autorizada todas las
$1.705.098,674, recursos con una ejecucién del  lde las fuentes hidricas y de tos por el Consejo Direstive de |a entidad. coficinas
0%, durante dicha vigencia, paramos.
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N ’ . Denominacidn de . Fecha N
Cédigo Cantidad de Fecha inacis Plazo en _ .
* { haliazg ! Descripcién hatlazgo Causa del hallazgo Accidn de mejoramiente Descripsion de las Actividades lalnidadde |y vis de la | iniclacién de | te7Minacion de P
N medidadela | Ty oy | laactividad |, %1 iz Actividad
i Actividad Bctividad
Elaborar circular informativa dentro del
mes siguiente a la aprobacién del Plan
Socializar los términos y de Mejoramiento en donde se Oficina de
PLANEACION condicicnes para solicitar especifique |a fecha a partir de la cuat Circular 1 15-jul-22 F1dic22 241 .
CONTRATO No. 13362-01 (4) Contratacién
vigencias futuras. los precesos de seleccion requieren de
Er revisién documentat del Contrato No. 13362 |Por lo anterior, se advierten vigencias fuluras y los aspeclos técnicos
01, suscrito el 23 de agosto de 2021, conla deficiencias en la debida y correcta y jurldicos que se requieren para ello,
UNION TEMPORAL GEOLORC, plazo cuatro (4) {planeacién del contrato de obra
meses, con el objelo de: “Contratar la Obra tatal, ya que la incongruencia en el
Publica para la Recuperacion de la Zena de plaze estipulado dentro de los
Aislamiento Geotécnico Aferente a la Quebrada Et |estudios previos, piego de
HE Lore y La Rosila para el Control de Erosién en el |condiciones y minuta contractual
Municipio de Bucaramanga, Departamento conllevaron a que & contrato no se En los casos en que definitivamente el
Santander”, se evidencié en la etapa efecutara. tiempo de ejecucién def contrato, a
precontractual que dentro de los Estudios Previos |Generando afectacién a los residentes consideracién de |z oficina gestora, no
se planeé |a efecucion de la obra en un término de |del sector y demas poblacin pueda ejecutarse en la vigencia, se
seis (6) meses, sin embargo en la elaboracién de  {receptora, en relacidn con el impacto - procedera a adelantar proceso de
los pliagos de condiciones se estipulo un plazo de |socio ambiental. ggg::;iri ; r%?f;g::g?:sde solicitud de autorizacion de vigencias Coordinacion de
clfnco meses, yala suscrfpclén del contrato enla futuras en los procesos que futuras_ en coordinacion con la Documento 1 15jul-22 31 dic-22 24,1 Presupuesto
minua contractual se estipula un plazo de cuatro apliots, Coordinacién de Presupuesto ¥
{4} meses. plique. Direccién General, A través de un
documente la Coordinacién de
Presupuesto informara respecto de las
autorizaciones de vigencias futuras
solicitadas y aprobadas.
ACTUALIZACION Y REGISTROS EN Revision de procesos asignades por Porcentaje de . .
APLICATIVO eKOGUI (A} cada un de los abogados. Procesos 100 1-jul-22 16-dic-22 240
revisados
De la verificacion efecluada a los procesos
judliciales de la muestra que adelanta la Situacion originada por deficiencias de Ad ] ) t dA | ) I ) . ; e - .
Corperacion Autbnoma Regional para la Defensa  |seguimiento y control de fos clantar oe la mana con los Abagado Externo /
H7  {de la Mesela de BUCARAMANGA -CDMB-, se responsables del sistema, sbogados externos y con Grupe Juridico
observa inconsistencias en el registro y Lo cual genera incedidumbre en fa sosorte eKOGUIta 'Z.V's'm e Solicitar pof parle del apoderado COMB Administrativo
actualizacion por los respensables gue alimentan y|informasidn para los entes de control. Gada proceso asignado. porp y Percentaje de
" \ a soporte eKOGUI cuando se advierta un y
tienen acceso al sistemna en el cargue de elrof Dara gUe £ corrila v verificar las Correciones
informacién def Sistema Unico de Gestion e co "efc; o ngs realizad aJ: go ¢ parte de realizadas Vs 100 Hejul-22 16-dic-22 240
Informacion de la Actividad Litigiosa del Estado- . Solicitudes .
KOGUL soporte el'_(QGUI per la Coordinacion onviadas
- Grupo Juridico.
Lo anterior dencta ciertas deficiencias
en |z informacion suministrada en el
CUENTA SIRECI - FOCRMULARIC F-9 (A) * {fermutarie F-9, lo cual genera que no
haya confiabilidad v veracidad total en .
Al hacer ef cruse de la informacion reportada en ef [la informacion regortada en los ;;lnga ez gegerado ol ‘fjnrlmulano Revisar ¢l formulario F-9 excel que se Formulario Fo |
pg [Formulario F-9 con la muestra de los procesas procesos judiciates. ;(0%"8]5? estc_:darga el_ s |sescargadel eKOGU! y corregir en caso T :; - 1 1ul-22 26-46b-23 g Grupo Juridico
judiclales enviados por la Corporacion Auténoma  [Lo que conlleva que afecte el enbiUl, la entidac realiza de requerirse, antes de remitir para revisaco y ! ' Administrativo
Regional para la Defensa de 1a Meseta de desarrolle de la funcidn de contrel fevision uno a:n; delos cargue al SIRECH, cortegido :
Bucaramanga se observan deficiencias en la macro de la CGR, que podria impactar Procesos repanados.
informacion suminisirada en el Formulario F-9. la elzboracidn de los distintes informes
a cargo de la Contraloria General de
la Repliblica.
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X c é'dl . De;"a:;:ﬂ%’;“ Cantidad de Fecha m;f:::i on | PlazoEn
No. hal!azsgo * Descripcion hallazge Causa del hallazgo Accitn de mejoramiento Descripelén de las Actividades medida de la Wedida de la | Iniciacién de de la semana_s de Responsable
y Actividad Ia Actividad la Actividad
- Actividad Actividad
LEY DE ARCHIVOS (A-OI)
De la revision efectuada al proceso de defensa
juridica, conforme a la muestra seleccionada de Ajustar las Tablas de RetenciénjActualizar las TRD del Grupo Juridico TR[; d\iacerrupo 1 1ul22 16-dic-22 241
procesos judiciales enviados por la Gorporadion Documental, conforme a las normas de archivistica, uricico g '
Autbnoma Regional Para la defensa de la meseta actualizada
de Bucaramanga -COMB-, se observa que la Lo anteriot, denota deficiencias en la
Entidad viene desconociendo fa obligatoriedad gestidn archivistica de los proceses
que le asiste de la integridad de los documentos  |judiciales, aunado en la falta de .
que son fecibidos ¥ producidos desde su origen  |seguimiento y control de los Grupo Juridico
g H9  |hasta el finak, con el fin de garantizar su utilizacién [responsables. Administrativo
y conservacion de cada expediente dgigital, Esta situacion conlleva no se dé
encentrando que en la mayoria de los expedientes |cumplimiento de la normatividad que
digitales de la muestra, ho permite tener la en materia de archivo debe guiar ia
trazabilidad del estado del proceso a la fecha, Entidad. .
debido a que el apoderado o abogado responsable Digefiar un formato de control ) Formato de
ne actualiza el de piezas procesales en el Creaf e tmpleme:]tar el formato de seguimiente 1 1ul-22 16-dic-22 240
archive de gestién de os mismos, en la que se expediente acorde con lo que  |seguimiento de piezas procesales. ) creado e
corrobord dieciséis (16) procesos que no hay se apruebe. implementado
orden cronolégico de los archivos y/o no se
encuentra en su totalidad los soportes,
/ \
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